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KONTEKST

• Mis on seni olnud ja saavutatud? 

• Kus oleme täna? 

• Kuhu tahaksime edasi minna?



MÕNED OLULISED MÕISTED



SIHT

• Õigeks, otstarbekaks ja mõistlikuks peetav suund 

• Puuduvad detailsed seisundi kirjeldused 

• Üldised printsiibid, millest juhindutakse



EESMÄRK

• Mis vahe on unistusel, huvil ja eesmärgil? 

• Huvi on üksikisiku või grupi pshühholoogiline ja 
sotsiaalpsühholoogine eelhäälestus 

• Unistus on fantaasia mingist seisundist 

• Eesmärk on OTSUS SAAVUTADA SOOVITUD SEISUND, milleks 
isik rakendab tahte ja eraldab saavutamiseks vajalikke vahendeid 



• Koostöö on ÜKS interaktsiooni printsiipidest 

• sundus 

• konflikt 

• mäng 

• vahetus 

• koostöö

koostöö

mäng

vahetus

sundus

konflikt

KOOSTÖÖ



• Enda sihtide ja eesmärkide määratlemine 

• Ühise sihi ja eesmärgi määratlus, läbi mille teostub iga 
üksiku eesmärk 

• Ühiseesmärgist sõltuvate üksikute eesmärkidega 
arvestamine

KOOSTÖÖ EELDUSED



ERINEVAD EESMÄRGID
E1 E2 E3

E4

Üksi on suuri asju kas raske või võimatu saavutada!



KOOSTÖÖ JA EESMÄRGID

ÜE

E1 E2 E3
E4



VAHEND
• Mis on ressursi ja vahendi erinevus? 

• Ressursid on isiku valduses/käsutuses olevate materiaalsete, 
mittemateriaalse ja virtuaalsete objektide kogum 

• Vahend on ressurss, mida rakendatakse konkreetse eesmärgi 
saavutamiseks 

• Sageli on vaja eelnevalt hankida vajalikke vahendeid



MIS OOTAB MEID EES?



Erinevate huvide pinnalt ühiste 
huvide määratlemine



Mis on minu ettevõtte huvi EKHHL’is? 

Millist väärtust loodan saada EKHHL’i 
kuulumisest?



Mis on EKHHL’i liikmete ühine huvi? 

Mida võiksime järgmisel perioodil püüda üheskoos 
saavutada ehk mis võiks olla meie ühine eesmärk aastaks 

2020?  

Millise ühise eesmärgi saavutamine aitaks saavutada minu 
ettevõtte eesmärke?



Erinevate eesmärkide pinnalt 
ühiseesmärkide määratlemine



Ühiseesmärkide saavutamiseks 
vajalike vahendite määratlemine



Mida vajame selleks, et saavutada 
ühist strateegilist eesmärki?



Erinevate kõrval- ja vastutoimete arvesse 
võtmine ja mõjude kompenseerimine



Kuidas tulla toime võimalike 
kõrvalmõjude ja vastutoimetega?



Margus Alviste 
margus@alviste.com 
Skype: margusalviste 

GSM: 56229988



Tänud ja peatse kohtumiseni!




